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Volt id6 — sok éve -, amikor szinte hetente beszélgettiink. Mindegy, mirél. Nem mindegy,
hol. A rettenetesen ronda ,,I” éplilet kilencedik emeltén volt a dékéni iroddja. Az iroda
egyik fala, a teljes fal hatalmas, félelmetes lveg. Aki elé allt, iszonyu mélységet latott a
laba alatt, ha a kbzelre nézett. Ha tavolra, ldtta a varost. Az a hatalmas, félelmetes ablak
volt az egyik hely, ahol fizikai élményemmeé valt, milyen gydnyéri Veszprém. Sokat all-
tunk beszélgetve a hatalmas, félelmetes ablak el6tt. Nem tudok elképzelni pontosabb,
metaforikus pillanatot. Egy ember, aki hatalmas és félelmetes magassagbdl tud a vilagra
nézni, egy ember, aki mikézben a vilagra tekint, akkor is Veszprémet latja. A varost,
amelyre felesklidétt. A vdrost, amely feladatot adott neki. Egy kicsi vildgot, ahol nagy
gybzelmeket aratott, mikézben mély, fajdalmas sebek is estek rajta.

Nekem ez volt a korlatom

Dr. Friedler Ferenc

Asztalos Istvan: Amikor bejéttlink, a gardazsban ott dlltak a motorjaid, a garazs elétt pedig
egy régi, de tényleg nagyon 8reg nyitott katonai terepjard. EQy UAZ. Ez a szenvedélyed?
Dr. Friedler Ferenc: Igen. Gyerekkorom 6ta érdekelnek a motorok, jarmdvek. A technika.
Ezért vannak most is klldnféle jarmdlveim. Tulajdonképpen azért érdekes, mert kétfajta
jarmtipusom van. Az egyik, mondhatjuk, a legprimitivebb, aminek az a tulajdonsaga,
hogy a lehetd legegyszeriibben tud megoldani egy problémat, amiben nincs semmi
sallang, semmi felesleges elem. Ez az UAZ. Ebben nincs semmi olyan, amit ha kiven-
nénk bel6le, még menne. Tehat minden darabja kell ahhoz, hogy m(ikddjén. Egyébként
pedig azt csindlja, amit én akarok, nincs benne olyan eszkdz, ami fellllirja az én akara-
tomat. A masik véglet a hightech, tehat a legujabb technolégidk, ami nagyon nagy tel-
jesitményt hoz, nagyon sok az elektronikai eszkdz, igy tehat kilénleges képességekkel
rendelkezik. Ez a két véglet. En erre azt tudom mondani, hogy a technikai fejlédéssel az
eszkdzeink egyre jobbak, egyre korszerlibbek, egyre kevesebbet fogyasztanak, egyre
kevesebb széndioxidot bocsatanak ki — latszélag -, de a bonyolultsagnak ériasi ara van.
Oriasi kockdazata van.

A.L: Mi az ara? Mi a kockdzata?

F.F.: Nem konnyU valamit egyszerlien megoldani. Bonyolultan szinte mindent meg lehet
csinalni, de egyszerlen nagyon nehéz. A bonyolultsag ara, hogy kiszamithatatlan fo-
lyamatokat indukalnak, és ezt nemcsak a jarm(ivekre, hanem altalaban a vilag dolgaira
mondom. Olyan katasztréfak voltak mar az elmult idészakban, amelyek a rendszerek
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bonyolultsagabdl adddtak. Tobbnapos aramsziinet volt néhany allamban, vagy masfaj-
ta vészhelyzetek keletkeztek. Es ezeket nem lehet kizérni a jévében sem. Azt, hogy a
bonyolult rendszerek masként viselkednek, mint ahogy azt az elemeik viselkedésébdl
gondolnank.

A.l: Te mint tudds ennek a bonyolultsagnak a része vagy? A kockazat része?

F.F.: Részét képezem, de az egyszerliség iranyaba mozgunk. A mi kutatasaink is a
rendszerekre vonatkoznak. A legutdbbi kutatasunk éppen a rendszerek megbizhatdsa-
gara, biztonsagara vonatkozik, és ott is rendkivil meglepd eredmények szllettek. Mert
kiderilt, hogy azok az médszerek, amelyekkel kordbban a rendszerek megbizhatdsagat
vizsgaltak, egy fontos komponenst nem tudtak figyelembe venni. Mégpedig azt, hogy
hogyan lehet minél olcsébban elérni ugyanazt a biztonsagot. Ha nem a legolcsébb mé-
don érjik el a kivant biztonsagi szintet, akkor azonos pénzért alacsonyabb biztonsagi
szinten van a vilag. Ebbdl a szempontbdl a mi munkank jelentés tovabblépést hozott.
A.l.: Szerinted a vildg veszélyben van?

F.F.: Sulyos kockazatok vannak. Most kifejezetten csak a mlszaki folyamatokrol, tech-
nolégiakrol beszélek. A technoldgiak terén varatlan, nem kiszamithaté dolgok térténhet-
nek. Ezek nehezen megérthetd dolgok. Ma megtdrténhet az, hogy egy jarmu iranyitasat
kivllrél atveszi valaki, és a jarm({ mar nem azt csindlja, amit a vezet@je akar. Ugyan-
ez megtorténhet repllégépekkel, atomerémuivekkel, barmilyen rendszerrel. Olyanfajta
kockazatok vannak a vilagban, ami a bonyolultsagbdél adédik, meg abbdl, hogy nem
vették figyelembe azokat a megbizhatosagi feltételeket, amelyek a bonyolult rendszerek
mukddtetésénél nélkildzhetetlenek.

A.l.: Nem lehet, hogy egyszertien csak az ember nevii , fajzat” sajatossdgait nem vessziik
figyelembe? Azt, hogy a technoldgiai evolucid sokkal gyorsabb, mint a moralis evolucid?
F.F.: En nem tudom, csak az egyik terliletet ismerem eléggé...

A.l: Konrad Lorenz ir err6l nagyon érdekes dolgokat. Azt irja, hogy példaul azok az
eszkdzok, amelyekkel erészakot alkalmazhatunk, sokkal gyorsabban fejlédnek, mint az a
szocidlis gatlds, ami az erészakossdgot blokkolhatnd benniink. Es hogy ez nagyon nagy
baj.

F.F.: Igen. Szinte mindig kimarad a képbdl az emberi mohodsag. Az, hogy bizonyos fajta
érdekek felllirjdk a biztonsag szempontjait. Az érdekek altalaban — ha az egész rend-
szert nézzik — lokalis dolgokkal kapcsolatosak. De ezek a lokalis részrendszerek mas
rendszerekhez kapcsoldédnak. A kapcsoldodas madja nincs kell6képpen feldolgozva
vagy atgondolva.

A.l.: Visszatérve a motorjaidhoz. Szereted a sebesseget?

F.F.: Igen. Realis mértékben. Igen.

A.lL: Mi volt az a legnagyobb sebesség, amivel mentél mar? Motorral.

F.F.: Ezt nem merném itt kimondani. De jartam a Hungaroringen is...200 f6l6tt gyakran
megyek motorral.

A.l.: Ez vonz ezekhez az 6rdéngds masinakhoz?

F.F.: Nem. A gyerekkori élmények. Onnan jon.

A.l.: Gyerekkori dlom?
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F.F.:Azis.

A.l.: Ha jol tudom, a te gyerekkorod Gyulafirdtothoz k6tédik.

F.F.: Kadartahoz.

A.l: EInézést.

F.F.: De Ratétra jartam felsé tagozatba.

A.L: Mesélnél a gyerekkorodrol?

F.F.: Két érdekes elemet mondok. Az én érdekl6désemet nem kototte le teljesen az
iskola. Nem koétotte le a szellemi kapacitasomat. Az iskolaban délel6tt — ahova egyéb-
ként biciklivel jartam Kadartardl — az eszem azon jart, hogy délutan mit fogok csinaini.
Ez mindig valamilyen technikai dolog volt. Valamit Iétrehozni, valamit felépiteni. Es azt
meg is csindltam. Es igy nagyon mozgalmas gyerekkorom volt, de nagyon nagy tapasz-
talatot is szereztem. A masodik elem, ami szerencsés dolog, hogy a 60-as években a
szlileim hazat épitettek. De édesapam dolgozott, mikdzben akkor még hazilag ment
minden. En akkor taldn hatodikos voltam, de édesapam ram bizta, hogy iranyitsam a
munkat ott, a haznal. Ez jelent6s tapasztalat volt, hogy hogyan kell emberekkel, nalam
sokkal idésebb emberekkel egyltt dolgozni.

A.L: Es ez miikédétt?

F.F.: Ilgen. M(ik6dott.

A.lL: Furcsa elképzelni, ahogyan a mord mesterembereket egy tizenéves gyerek vezényli.
Beadlltak a sorba?

F.F.: Meg tudtuk beszélni. Mert akkor rajottem, hogy nem azon mulik, hogy valaki elfo-
gadja-e a hierarchiat — akkor még nem igy mondtam volna -, nem azon mulik, hogy vég-
rehajt-e valamit. Hanem a kooperacion. Tehat az egyiittm(kodd jelleg az, ami kihozza
teljesitményt. Es ez mlikodott.

A.L: Te magad is egylittm(ik6dd vagy?

F.F.: Teljes mértékben. Minden munkamat a mai napig is egylttmikoddésnek tekintem.
A.l.: Ertelmiségi csalddbdl szarmazol?

F.F.: Igen.

A.L: Volt a csalddban olyan, aki a te életteljesitményedet elére jelezte?

F.F.: Nem. Mas természetl( teljesitmények voltak. Molnarok voltak egyébként az &seim,
ha legmesszebbre visszanézek.

A.lL: Aztan bekeriltél a Lovassyba.

F.F.: Két érdekes dolog volt. Az egyik, hogy semmiféle tudashatranyt nem éreztem.
A gyulafiratéti iskola minden fontos dolgot megadott, s6t még valamit. A ratéti embe-
rek — mashol nemigen talalkoztam ilyen tipusti emberekkel — talan a haborubdl, talan a
korabbi szegénységbdl adododan...nem is tudom, hogyan kell ezt mondani... Célorien-
taltak. Van egy feladat, és azon teljes erébdl dolgoznak. Szaz szazalékig. Azért dolgoz-
nak, hogy legyen eredmény. Ez mindenben meglatszik. A hazépitésnél is ezt lattam, a
segédmunkasoknal is. Célorientaltak voltak, olyan teljesitményt nyudjtottak, mint senki
mas. Es ez volt a 1égkor az iskoldban is. Tudashatranyom tehat nem volt. De... De volt
tanarom, aki gy gondolta, hogy egy falusi iskola esetleg kevesebb tudast adott. Ebbdl
volt hatranyom a Lovassyban.
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A.l: Sose csinaltal titkot belble, tehat itt is kibeszélhetjlik: te elsé osztaly elsé félévében
megbuktal.

F.F.: Igen. Oroszbal.

A.l.: Hogy van ez? Hogy van az, hogy egy nyilvanvaldan okos gyerek, aki barmit meg tud
tanulni, tehat az oroszt is, egy célorientalt ratdti megbukik?

F.F.: Ez egy dolog. Ez bekdvetkezett. Nem gondolom, hogy a harom legrosszabb gye-
rek kozott voltam abbdl a targybdl. Csak ennyi a megjegyzésem.

A.L: VoIt ebben valamilyen politikai averzio? Nem tanulom az elnyomok nyelvét?

F.F.: Nem. Nem. En akkor naivan azt gondoltam, hogy egy iskolaban minden targybdl
egyforman jénak kell lenni. En igy kezdtem a gimnaziumot, de aztan ra kellett jdnnom,
hogy ez nem fog menni. Ez jelentésen megvaltoztatta a gondolkodasomat, és hosszu
tavon elénydmre valt. Egyébként a palyamon gyakran el6fordult, hogy latszélagos kar-
okozast az el6nydmre tudtam forditani.

A.l: Ezt példaul, a bukast, hogyan?

F.F.: Akkor tortént meg a palyamon el6szor, hogy negativ dolgot pozitivra valtoztattam.
Ennek az volt a lIényege, hogy be kellett latnom, hogy én oroszbdl soha nem leszek
Otos. Ezért tehat nem érdemes kiizdeni. Hanem olyan célokat kell talalni, amelyekbdl
orszagos szinten eredményeket tudok produkalni. Egyébként utana tébbszér nem buk-
tam meg, oroszbdl is megvolt a kettes, késébb a harmas. De mar az els6é nyaron be-
gyujtottem a kodzépiskolai fizika tagozatos tankdnyveket, mind a négy évfolyamot, és
azt egy nyaron végigvettem.

A.l.: Miért éppen a fizikat?

F.F.: Azt gondoltam, éppen a gyakorlati érzékem miatt, hogy én azon a palyan tudok
eredményes lenni. Tehat kivalasztottam magamnak a fizikat. Késébb elkezdtem fizika
versenyekre jarni. Volt elsé dijas, harmadik dijas palyazatom, pontversenyben is az elsé
tizben voltam, tehat ez m(ikddott. A diakolimpian is benne voltam a keretben, de aztan
a csapatban mar nem. Teljesen egyértelm(i ma mér, hogy miért. En magamban dolgoz-
tam. Es hidba vettem meg az elméleti fizika egyetemi tankdnyveit, azok a tarsaim, akik
tanar mellett, tanari iranyitassal, csapatban dolgoztak, jobb esélyekkel indulhattak, mint
én, sajat erémbdl.

A.l.: Hogyan j6tt be a képbe a matematika?

F.F.: En matematika tagozatra jartam a Lovassyban, ez volt az elsé tagozatos osztaly,
Knoll tanar ur alapitotta. Most azt mondhatom, hogy a palyamon mindig volt valamiféle
kett6sség. Az elmélet és a gyakorlat egyidejlisége. Ez egyébként — szerintem — egy
hasznos kombinacio. Csak elmélettel, gyakorlat nélkil nem tudunk kell6képpen hoz-
zétenni a dolgokhoz. Es csak gyakorlattal, eimélet nélkiil szintén nem. Ha ez a kettd
Osszetaldlkozik, akkor az a szerencsés elegy. Nalam a fizika jelentette a gyakorlatot, és
ez talalkozott aztan 6ssze a tagozaton az elmélettel. A matematikaval. De van itt valami,
ami mindennél fontosabb. Az, hogy én mar nagyon koran, szinte mint valami naivi-
tast, egyfajta médszert vittem a tanulasba. A kdzépiskolaban is, az egyetemen is. Soha
nem egyszerlen a tankdnyvbdl tanultam, és soha nem ugy, hogy az éppen kitartson a
kovetkez$ dolgozatig, vizsgaig. Hanem megprobaltam a dolgokat felfedezni. Volt egy
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matematikai tétel, €és én nem azt probaltam megtanulni, hogy mi van errél tankényvben,
hanem azt kérdeztem, hogy ha én most egy lakatlan szigeten lennék, és szilkségem
lenne arra a tételre, akkor hogyan tudnam azt magamnak kitalalni. Ez utélag nézve, a
mai eszemmel, azt jelenti, hogy én tulajdonképpen a kutatd palyat épitettem mar a ta-
nulas alatt. Lehet, hogy nem ez volt a leggazdasagosabb mddszer, de kutatdi modszer
volt, és maga a médszer soha nem merdlt feledésbe, még akkor sem, amikor esetleg az
egyes matematikai konkrétumokat mar nem hasznaltam.

A.lL: Hol jartal egyetemre?

F.F.: Szegeden. A Jozsef Attila Tudomanyegyetem matematikus szakan. Erdekes dolog
ez is. Hogy els@sorban fizikaval foglalkoztam a kdzépiskolaban, fizikusnak is késziltem,
de az utolso pillanatban kaptam egy levelet Szegedrdl, hogy jelentkezzem matemati-
kusnak. Akkor tudtam mar annyit a szamitastechnikarol, hogy nagy fejlédésnek indult,
igy aztan inkabb az elméleti iranyt valasztottam. Ami aztan késébb, a kutatdi palyam
soran ismét gyakorlati megkozelitésekkel parosult.

A.lL: Hogyan taldlkoztal el6szér a szamitdstechnikaval?

F.F.: Még a Lovassyban. Volt ott akkor mar néhany primitiv programozhaté szerkezet,
és Hegyi tanar urral ahhoz irtunk primitiv programokat. A primitiv itt az egyszer(iséget
jelenti. Arra j6 volt, hogy az érdekl6déstinket felkeltette. Utana aztan Szegeden Kalmar
professzor Ur tudomanyos mihelyéhez csatlakozhattam. Ot tekintik a magyar szamitas-
technika egyik megalapozéjanak. Ugy mesélte, hogy 1956 novemberében haza kiildték
a diakokat, 6 meg néhany munkatarsaval bezarkozott a Bolyai Intézet épliletébe, és el-
kezdtek gondolkodni a szamitastechnika megalapozasan. Ebbdl keletkezett néhany el-
méleti eredmény, és professzor Ur ezen az uton haladt késébb tovabb. Kidolgozott egy
ugynevezett formulavezérlésl szamitdgépet, aminek az volt a Iényege, hogy bizonyos
formulakat sokkal gyorsabban tudott kiszamolni, mint barmilyen akkor elérhetd szami-
togép. Ehhez a csapathoz csatlakozhattam én is 1973-ban. Azt terveztem, hogy ott is
maradok, de a professzor Ur a végzésem el6tt meghalt. Akkor megjelent egy palyazat,
kutaté embert kerestek Veszprémben, a Miszaki Kémiai Kutatéintézetben, igy aztan ott
kezdtem el a kutatéi palyamat.

A.L: Lehet, hogy most nagyot ugrunk az idében, de aztan te elkeriilté!| Amerikaba. Ez
mikor volt?

F.F.: 1989-ban talalkoztam egy professzorral egy németorszagi konferencian, téle kap-
tam egy személyes meghivast. Ez azért érdekes, mert ez is klldnleges, hogy nem 6sz-
tondijjal, nem valamilyen kapcsolat utjan hivott meg, hanem két ismeretlen ember talal-
kozott minden elézmény nélkiil. Es 6 meghivott.

A.L: Ossze lehet azt foglalni, hogy miben kiilénbézétt az amerikai vildg attdl, amiben
Magyarorszagon éltél? Csak kutatdi szempontbdl.

F.F.: Ossze lehet. Az USA egy sokkal nagyobb méret, és a sokkal nagyobb lépték sok-
fajta tekintetben egészen masfajta miikddést hoz. Eleve minden témaban nagyon sok
kutaté dolgozik, minden versenyre épul. Nalunk van egy mondas: ,helyben vilaghird,
de egyébkeént a vilagon sehol nem ismerik”. Ott ilyesmi nem lehetséges. A masik, hogy
minden muikddik. Ott nem fordulhat el6, hogy valami fontos, de az egyik komponense
éppen nincs a helyén. Aminek mikodnie kell, annak minden feltétele teljesil. Ez engem
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’90-ben nagyon meglepett. Aztan az, hogy az emberek nem nagyon foglalkoznak egy-
massal. Mindenki végzi a sajat dolgat. Nyilvan van ennek pozitiv és negativ oldala. En a
pozitiv oldalat lattam. A verseny persze sok mindent kihoz, de olyasmit nem lattam ott,
ami az eredmény ellen hatott volna.

A.l.: Mégis haza jéttél.

F.F.: Az egy nagy dontés volt, akkor még nem tudtam, hogy mekkora. Most igy végig-
gondolva...az, hogy maradtam volna vagy haza jéttem...teljesen mas palya. Ott azok,
akikkel egy helyen voltam, ma meghatarozé szerepet téltenek be az Egyesiilt Allamok
tudomanyos életében. En meg nem.

A.lL: Fdj ez?

F.F.: Nem tudom megmondani. Mert ugyanakkor itt lakhattam a szllévarosomban, a
szlleim koérnyezetében, abban a varosban, amiért dolgoztam... Ezt nem lehet 6ssze-
mérni. Ezek teljesen kiilon dolgok.

A.l.: Ha engem arrol kérdeznének, hogy vannak-e az életemnek olyan pontjai, ami elé,
ha visszaléphetnék, maskent csinalnam, én bizony tudnék ilyet mondani. Neked ez nem
ilyen?

F.F.: Van olyan szempont, ami szerint igen. De ha egyben nézem...nem is tudom... Van,
ami szerint igen. Az egy teljesen mas palya lett volna. Amikor néha amerikai profesz-
szorok jartak nalam, amikor velik a munkamrol beszélgettem, leginkabb azon csodal-
koztak, hogy hogyan lehet valaki...hogyan lehet, hogy valaki kutatd a sajat varosaban,
a sajat témajaban. Mert az 6 fejikben az ugy van, hogy a kutaté elmegy oda, ahol az
6 témajat a legmagasabb szinten muvelik. Ez az ellentmondas ugy oldhato fel, hogy itt
én teremtettem meg a feltételeket a kutatashoz. Lehet, hogy igy kell csinalni, ahogyan
én ezt tettem, de ha visszamehetnék... Egy egészen mas palya az, amikor van egy tu-
domanyos iskola, ott elkezd valaki dolgozni, az iskolaval egyttt halad, és eléri az ered-
ményeit. Az én esetemben ez abbdl allt, hogy '91-ben kutaté osztalyt alapitottam, ott
meg kellett teremteni a forrasokat a mikddéshez, meg kellett teremteni a nemzetkdzi
kapcsolddasokat, és aztan lehetett kutatni. De kdzben nagyon sok erét elvitt a szerve-
zetfejlesztés, a forrasgeneralas, és toredék idd jutott csak a kutatasra. Ez egészen mas
helyzet, mint amikor ezeket a kdriilményeket valaki készen megkapja. Mi ezt ugy tudtuk
kezelni, hogy tébbet dolgoztunk. igy tértént, hogy Pungor Erné professzor dr - az OMFB
elndke - megbizott benniinket az akkori legnagyobb projekttel.

A.L.: Mi volt ez a projekt?

F.F.: Négy gyogyszergyar minéségbiztositasa, amit klilébndsen nehézzé tett, hogy ezek
a gyarak privatizacié alatt alltak, és mégis egy egységes rendszert kellett Iétrehozni. En
voltam a projekt vezetdje. Nagyon sok probléma keletkezett ebbél egyébként. En azt
gondoltam, hogy az, hogy én egy ilyen 6ériasi projekt vezetését vallaltam, elismerést sze-
rez, de nem azt szerzett, hanem Ujabb problémakat. Masoknak is megtetszett a projekt.
Tehat a jo teljesitmény nem mindig elismerést hoz, hanem felesleges problémakat is
teremt. Ez akkor azt jelentette, hogy a szlikségesnél tdbb nehézséget kellett leklizdeni.
A.l.: Bizonyos értelemben azt csinaltad akkor, is, amit gyerekkorodban. Hazamentél dél-
utdn, és épitettél valamit.

F.F.: Hat igen. Mindig ez volt a palyamon. Igen.
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A.l: Aztan?

F.F.: Ez a projekt sikeresen lezarult, kdzben Ujabb projekteket inditottunk, az eurdpai
unios tamogatasok akkor kezdtek elindulni, és ezek a mlkodés feltételeit biztositottak.
Kbzben az egyetemen Roska professzor megalapitotta a miszaki informatikai szakot
1991-ben, és & hivott, hogy csatlakozzam a csapatahoz. Es mivel kdzben megsziint a
MUKKI akadémiai tdmogatasa, kézenfekvé volt a valtas, mert mindenképpen akadémi-
ai kornyezetben akartam maradni. Es ott kezd8d6tt ugyanez. Tanszékalapitas, 6nalld
intézet alapitasa, doktori iskola alapitdsa. Epitettiik tovabb a szervezetet, ami mindig
kellett ahhoz, hogy fenn tudjuk tartani a szakmai munkankat. Hogy mehessen tovabb
a kutatas.

A.L: A kutatas a te esetedben azért kényes téma, mert mindenképpen szeretném, ha
beszélnél rdla, ugyanakkor meg kellene oldani, hogy ezt azok is értsek, akik nem a te
szinteden olvassak majd ezt a beszélgetést. Ebben segits!

F.F.: Igen. Ez része is feladatnak, az, hogy aki nem tud a kutatasarol egyszer(i szavak-
kal beszélni, az maga sem érti. A rendszerek. A rendszerek — vagy amiket mi azoknak
hittlink — ugy mikoédnek, hogy kilénb6zd épitéelemek, épitékockak vannak egymas-
hoz kapcsolva. llyen példaul az elektromos haldzat, ilyen egy termel6 folyamat, ahol
kiilénb6z6 1épéseken kell keresztilvinnink azt, amit el akarunk allitani, ilyen az inter-
net, ilyen egy atomerédmdi. Ezek rendszerek. De két fontos dolgot ki kell mondanunk.
Az egyik, hogy egy rendszer viselkedését nem lehet levezetni a rendszer elemeinek a
viselkedésébdl. Erre nagyon j6 példa az atomerémdi. Az egyes elemek viselkedésébdl
nem kovetkeztethetlink a rendszer egészének olyan katasztréfajara, mint amilyen volt
példaul Csernobilban. A masik dolog, hogy hogyan kapcsoljuk egymashoz ezeket az
épitékockakat. Ez nagymértékben meghatarozza az energiaigényt, a hatékonysagot,
a megbizhatésagot, a koltségeket és a termék minéségét. Ezt sokan felismerték, az
Egyesiilt Allamokban a 70-es évek végén egy kivalo professzor le is irta, azonban van
egy sulyos ellentmondas az ehhez a terlilethez tartozé kutatasban. Az alapveté problé-
ma az volt, hogy a korabbi kutatasokban nem a strukturara helyezték a hangsulyt. Nem
arra helyezték a hangsulyt, ami a legfontosabb az ilyen helyzetekben. Mi felismertik
ezt a problémat, és ezért teljesen Ujfajta probléma-megkdzelitést alkalmazunk. Van egy
matematikai konstrukcio, P-grafnak hivjak ezt, ami a strukturara helyezi a hangsuiyt,
és az Osszes tObbi ehhez van igazitva. Itt Veszprémben ezzel kapcsolatban nagyon
komoly eredmények szilettek, mi legalabbis igy gondoltuk. De tudtuk azt is, hogy ezen
a terlileten az Egyesiilt Allamokban vannak a legkomolyabb kutathelyek, és ha nem
akartunk mi is helyben vilaghiriek lenni, akiket azonban a vilagban senki nem ismer,
akkor vellUk kellett 6sszemérniink magunkat. Harom ilyen példat tudok mondani, ami
hitelesit benntinket.

Az egyik, hogy egyfajta halézattipust vizsgalt egy amerikai professzor a jol ismert
princetoni egyetemrdl. Le is irta az eredményeit. Abban a publikaciéban szerepel ma-
tematikai tétel arra vonatkozdan, hogy bizonyos fajta strukturak nem lehetnek optimali-
sak. Az a terlilet, amit 6 vizsgalt, egyébként az olajiparhoz kotédik, tehat oriasi ipari hat-
tér allt mogotte. O azt allitotta, hogy bizonyos fajta struktirak nem lehetnek optimalisak.
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Az, hogy 6 ezt mondta, oda vezetett, hogy az ilyesféle strukturakban az iparban nem is
keresték az optimalis megoldast. Mi meg rajottlink, hogy bar kézenfekvének tlinik az
allitasa, de a bizonyitasa hibds. Ez 1992-ben volt. Es az, hogy mi teljesen mas eredmé-
nyekre jutottunk, olyan nagy feltlinést keltett, hogy abban a tudomanyos szaklapban,
ahol az amerikai professzor hibas levezetését megjelentették, a mi cafolatunk pillana-
tok alatt megjelent. Ez nagyon szokatlan. A szokasos a sok havi, az évnél is hosszabb
varakozas, de a mi cafolatunknak olyan nagy hatasa volt a tudomanyos kdzdsségre,
hogy szinte azonnal megjelent. Es ez annyira mély benyomast keltett, hogy a professzor
Princetonbdl eljott ide, és nagyon hosszu ideig, sok napig tartott, mig & is elfogadta,
hogy az ugy van rendben, ahogyan mi allitjuk. De nagyon korrekt volt. Elfogadta. Amit
sajnalok, hogy ez a professzor ezen a terlleten nem publikalt tébbet. Abbahagyta a
vizsgalatat.

A masik példam a Carnegie Mellon University, ahol nagyon sok, szintén az olajiparral
kapcsolatos témat kutatnak. Egy nagyon fontos kézleményik arrol szélt, hogyan lehet
a kilénb6z8 nagy rendszereket optimalis médon 6sszekapcsolni. Mi ezt megvizsgaltuk,
és talaltunk egy 30%-kal jobb megoldast. Azt tudjuk, hogy a mérndki tudomanyokban
mindig lehetnek kerekitésekbdl adodo eltérések, de az, hogy mi kdzel egyharmaddal
jobb eredményt taldltunk...ez nagyon varatlan volt. A kiilénbség abbdl fakadt, hogy
mi a rendszerre helyeztik a hangsulyt. Elkildtik az eredményeinket ahhoz a folyoirat-
hoz, amelyik a Carnegie Mellon University eredményeit publikalta. Azt kértlik, hogy az
a professzor legyen az eredményeink egyik biraléja, akinek a tanulmanyat felllirtuk. Ezt
azért mondom, hogy képet alkothass, mit jelent a tudomanyos vilagban a korrektség.
Erkezett is a professzortdl egy levél, amiben leirta, hogy & nem ért egyet veliink, az
eredményeinket ugyan elfogadja, de... A folytatds hosszu és nagyon szakmai, de a
lényeg, hogy végll feladta. Nem tehetett mast, mert az egész szakmai palyaja mehetett
volna ténkre.

A harmadik példa...az Utemezés. Az litemezés egy halozati probléma, aminek az a
lényege, hogy korlatozott eszkdzkészlettel kell maximalis teljesitményt elérni. llyenek a
gyogyszergyarak. Itt egy adott feladatot két iskola, egy amerikai és egy japan is meg-
vizsgalt. Ugyanarra az eredményre jutottak, kdzzé is tették két kiilbnb6z6, rangos nem-
zetkozi folyoiratban. Amikor mi eléalltunk a magunk megoldasaval, mi egy rosszabb
megoldast talaltunk. Ez roppant kilonds volt, hiszen éppenséggel optimalis, tehat a
lehetd legjobb megoldas lett volna a cél. Megnéztiik a mi megolddnkat: rendben volt.
Megnéztik a két egymastdl fliiggetlenll publikalt eredményt, és kiderllt, hogy olyan
megoldast publikaltak, ami a gyakorlatban nem m(ikédik. Ez ériasi jelentéségu dolog,
hogy két rangos iskola egymastdl fiiggetlenilil rossz megoldast publikal optimalisként.
A tévedésiik lényegét Ugy tudom szemléletesen bemutatni, ha feltételezem, hogy van
két poharam. Az egyikben kéla van, a masikban viz. A technolégia azonban azt kivanja,
hogy a kettét cseréliem meg. Ahhoz azonban kell egy harmadik pohar is. Ezt hivjak
cross transfernek, és ezt a sem a japanok, sem az amerikaiak nem zartak ki a lehet6sé-
gek koziil. Ebbdl is cirkusz lett persze, de végul neklnk lett igazunk.

A.l.: Feri, beszéltél itt olajiparrdl, gydgyszeriparrdl. Ezek hatalmas cégek, tengernyi pénzzel.
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Soha nem kisértett meg a gondolat, hogy nagyon nagy pénzre valtsd a tudomanyos
ambicicidat?

F.F.: Nem. Nagyon sok ajanlatot kaptam, de szerencsére soha nem mentem el ebbe az
irdnyba. Az nem az én palyam lett volna. Az én palyam a kutatas és a hozza kapcsol6dé
alkalmazas.

A.l.: Ehhez képest a palyad viszonylag korai szakaszatdl vallaltal szervezd, vezetdi felada-
tokat. Olyan feladatokat, amelyek energidt vonnak el a kutatdstol. Ez soha nem okozott
problémat?

F.F.: En magam kutatni akartam. De a tudomanyos munkahoz nyugodt kériilmények
kellenek. Ezeket a koériiményeket meg kellett teremteni.

A.L: Nincs abban valami paradoxon, hogy ugy teremtettél kbrilményeket a kutatdshoz,
hogy kézben kevesebbet kutathattal?

F.F.: De. De van. Ez az alapprobléma. Ez. De ha Veszprémben akartam maradni, akkor
ez volt az egyetlen ut, amin haladtam. De még egyszer mondom: az egyszerlbb palya
az, ha valaki oda megy, ahol a feltételek eleve biztositva vannak.

A.l.: Most mar igazan érdekelne, hogy mi volt az, ami téged ennyire ide kététt. Tulajdon-
képpen a palyad egész térténetét erre a kbtelékre épitetted fel.

F.F.: Igen. Azt mondjuk, hogy minél t&bb korlatot tesziink egy folyamatba, annal jobban
eltavolodunk az optimumtdl. Nekem ez volt a korlatom, hogy itt akartam tevékenykedni.
Lattam azt, hogy milyen megtisztel kutatdsokat vezetni, lattam, milyen szép palyakat
lehet vinni, milyen szépen lehet hallgatokat, doktoranduszokat felépiteni... Ez nagyon
izgalmas dolog.

A.L: Te — az én mércémmel mérve — egy nagyon elismert, igazan jol dekorélt tudds vagy.
Rengeteg kitlintetésed van, ne soroljuk fel éket...

F.F.: Jo.

A.l: ...de van olyan koztiik, amire kiilbndsen bliszke vagy?

F.F.: Talan a Széchenyi-dij. Ebbdl azért Veszprémben nem sok van. Talan ez.

A.l.: Hogyan tudtad meg, hogy dijazott vagy?

F.F.: Megkérdezték, hogy elfogadom-e. Ez meglepd volt.

A.l.: Szerintem logikus. Senki nem akar beleszaladni valami kellemetlenségbe.

F.F.: Elfogadtam. Engem nagyon megtisztelt ez a dolog, és nagyon fontos a szerve-
zetnek is, hogy legyen elismertsége. Abban az évben egyébként csak két vidéki kapott
Széchenyi-dijat. A tébbiek budapestiek voltak. Aztan van még egy szakmai dij, az Eger-
vary-dij, amit a szakmai kdzdsségtél, az operacidkutatoktdl kaptam. Es a harmadik, ami
talan a legfontosabb, a Szilard Led Professzori Oszténdij, amit az egész természettu-
domanyos és mliszaki teriileten egy ember kap meg egy évben. Es azt 2008-ban én
kaptam meg. Ezek talan a legfontosabbak.

A.l.: Azok utan, amit elmondtal, az, hogy beadtad a rektori palyazatodat, tulajdonképpen
mar érthetd. De a rektori éveid alatt jutott egyaltalan idbd, barmennyi is, kutatasra?
F.F.: Az el6zményekbdl egyaltalan nem vezethetd le a rektori palyazat. Addig kizardlag
olyan szervezeteket vezettem, amelyeket magam alapitottam, és kellettek ahhoz, hogy
a szakmai palyamat folytassam. A rektori palyazat... Ugy lattam akkor, hogy a Pannon

48 Nekem ez volt a korlatom



Evkonyv

2014-2015

Egyetemet Uj palyara kell allitani. Nagyon rossz kilatasok voltak a mikddést illetéen,
aminek az elemei aztan meg is jelentek, példaul a kdltségvetésben. Veszélyeztetve lat-
tam azokat a fejlesztéseket, amelyekeért itt dolgoztam, és ennek a legnagyobb eredmé-
nye a Mlszaki Informatikai Kar, amely nemcsak a tevékenységében, a tudomanyossag
terén volt elismert, hanem az énkéntes szerepvéllalasai altal is. Onzetlen tehetséggon-
dozasi program, az Erd8s iskola megalapitasa, k6zépiskolai tanarok tamogatasa... Te-
hat a kar egy minden komponensében egymashoz kapcsolédd haldzatta valt, olyan
halozatta, amelyiknek minden eleme minéséget képviselt, olyan halézatta, amelyet nem
kilfoldi emberek mikodtettek. Mar ez is olyan felel6sséget jelentett, ennek a védelme,
ami a dontésemet a rektori palyazatrdl alapvetéen befolyasolta. A veszprémi egyetem-
nek az az egyik nagy problémaja, hogy a kisvarosi Iét miatt nagyon nehéz sok hallgatét
idehozni. Akkor az is latszott mar, hogy olyan kéltségvetési megszoritasok készlilnek,
amelyek miatt az egyetem léte kerliilt veszélybe. Akkor legalabbis igy lattam, és ezt az
azota eltelt id6 igazolta. Ezért ez egyetemet egy nagyon hatékony mikodésre és biztos
finanszirozasra kellett atallitani, ugy, hogy kdzben a nemzetkdzi paraméterei is eréséd-
jenek. Ez volt a cél, és sikerlilt is elérni. Osszehasonlitd vizsgalatokban az egyetem
az id6szak vége felé olyan szintet ért el, ahol korabban soha nem volt. Az egyetemek
orszagos rangsoraban a hatodik helyre kertilt, megelézve az 6sszes mUszaki jellegl
intézményt Magyarorszagon, a hallgatéi szempontbdl a legmagasabb kezdd fizetést
egész Magyarorszagon a miszaki informatikai szakon végzett hallgatoink kaphatjak,
most keriilt be az egyetem a vildg egyetemeinek rangsoraba. Kordbban ez sem volt. Es
azok a kulturalis elemek is megvaldsultak, amelyek minden komoly egyetemen meg-
hatarozoak: zenekarunk alakult, koncertsorozatot szerveztiink egyetemi zenekarokkal,
megujultak az épuletek. Stabil, er6s intézmény lett a Pannon Egyetem. Ez volt a cél, és
ez valosult meg.

A.l.: Ehhez képest nem nyujtottad be a palydzatodat masodszor. Holott lett volna mit
folytatni. Miért nem?

F.F.: A folytatas azért lett volna ésszer( ebben az esetben, mert négy év alatt el lehet
érni néhany eredményt, de az eredmények stabilizalasahoz kell még némi id6. Killénben
visszarendez8dnek a folyamatok. De a kériimények alakultak Ugy...megvaltoztak a fel-
tételek és a korllmeények, igy aztan fel sem meriilt az, hogy palyazzak.

A.l.: Mert hogyan alakultak a kérilmények? A feltételek?

F.F.: A négy év rektori ciklus alatt haromszor valtoztak meg az egyetemi mikddés kil-
s6 feltételei. A veszteséges intézményekre szabott egységes iranyitas a rektori funkciod
leértékeléséhez vezet, ami a jol mikodé egyetemeken feleslegesen korlatozza a rektor
munkajat. Kézben belépett egy adminisztrativ korlat is. EQy honappal idésebb vagyok
annal, hogy ezt a feltételt mentesség kérése nélklil teljesitsem.

A.l.: Nehéz déntés volt ez? Nem beadni Ujra a palydzatot?

F.F.: Nem. Azért nem, mert nekem mindig nagyon sok, szép feladatom volt, és nem is
tartok attél, hogy nem lesz. De mégis fajdalmas volt abban az értelemben, hogy az a
sok eredmény, amit elértlink, esetleg nem stabilizalédik. Az egyetem egy masik palyara
all; esetleg arra, amirdl indultunk.
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A.lL.: Most hogyan tovabb?

F.F.: Hogyan tovabb? A kutatasaimat tovabb kell vinni. Bizonyos fajta kdrilmények ugy
alakultak, hogy ezt nem a Pannon Egyetemen tudom végezni. Ezt azért is sajnalom,
mert nem sok olyan tudomanyos eredmény van, ami Veszprémbdl indult, és szélesko-
rien hasznalnak a vilagban. El6fordulhat — az utédomnak ezt jeleztem is -, hogy a tudo-
manyos hatterem, nemzetkdzi kapcsolatrendszerem a konkurenciat fogja erésiteni. Je-
len pillanatban egy nagyon megtisztel§ feladatom van, a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési
és Innovacids Hivatal elndkének, Palinkas Jézsefnek, a Magyar Tudomanyos Akadémia
el6z6 elndkének a felkérésére az 6 altalanos helyettese lettem.

A.L: Ebben az uj feladatban mennyi a hivatalnoki elem, és mennyi a tuddsi, kutatoi?
F.F.: Nyilvan egy hivatal masként mikddik, mint egy akadémiai intézmény. Ez nem
kutatasi feladat, viszont kutatasi, fejlesztési és innovaciés tapasztalataimat jol tudom
hasznositani. A hivatal mikédése nagymértékben befolyasolja Magyarorszag fejlédé-
sét, jovijét, szivesen veszek részt ebben a munkaban.

A.L: Es a sajat témaid?

F.F.: A kutatast mindig egyetemi, akadémiai kdrnyezetben kell folytatni, és ezt folytatom
is. Es folytatjak azt, amit annak idején Veszprémben inditottam, utana pedig ameri-
kai egylttmUkddéssel kiteljesedett, ami tankdnyvi anyagga valt Amerikaban. Egy nagy
kiadd altal jegyzett tankdnyvben errdl egy egész fejezetnyi leirds van. Késébb aztan
Azsiaban is népszer(ivé valt, a Tavol-Keleten egész tananyagot dolgoztak ki ennek az
oktatasara, és olyan alkalmazasokat hoztak létre bel6le, amilyeneket korabban nem.
llyen a katasztrofa-elharitas példaul. Nem kell tehat azon aggédnom, hogy a Veszp-
rémben elinditott tudomanyos tevékenységemnek nem lesz, akar mas foldrészeken is,
folytatasa. Egyetem-fejlesztési tapasztalataimra is van érdekl6dés, egy szaud-arabiai
egyetemre kaptam meghivast.

A.L: Nemrég lattam az egyik ismeretterjeszté csatorndn egy filmet, ami abbdl az allitas-
bdl indult ki, hogy barmelyik ember hat kézfogdssal el tud jutni barmelyik masik embe-
rig a f6ldén. Hat kézfogds, €s a hatodik mar Obama elndkkel fog kezet. Hat kézfogas,
és a hatodik mar egy indonéz haldszfalu lakdjaval fog kezet. En nem tudom, mennyire
tudomanyos ez, de nagyon megragadd, az biztos. Hihetetlen erével szemlélteti a vilag
haldozatossagat. Erre tart a vilag? Merre tart a vildag? Van valami képed arrdl, hogy milyen
lesz a vilag, mondjuk, holnaputan?

F.F.: Igen. A vilag...globalizalt. A globalizaciénak éppen az informatika adja meg az
alapjat, minden mindennel dssze van kapcsolva, most mar lassan a mosogép is 6ssze
lesz kapcsolva az eszkdzeinkkel. Mar a lakasban is minden eszkéz halézatban lesz.
A.l.: Visszajutottunk oda, ahonnan elindultunk. Nem jelent ez kockdzatot?

F.F.: Ez egyfeldl sulyos kockazatot jelent, masfelél ez a globalizacié szamos olyan prob-
I[émat hoz ki, ami lokalisan nem |étezett. A technoldgia 6nmagaban is driasi kockazatot
jelent. Németorszagban egy hajogyar elkészllt egy hajoval, és egy folyén at akarta a
tengerre kijuttatni. Igen, de egy magasfesziltségli tavvezeték ivelt at a folyd felett, és
ez a hajé olyan nagy volt, hogy nem tudott alatta biztonsagban athaladni. Ezért ezt a
vezetéket kikapcsoltak néhany érara. Igyekeztek persze helyi szinten kezelni a kérdést,
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megszervezni, hogy arra a néhany érara mas haldzati elemek veszik at a szerepét. De
ez nem sikertilt. Es ennek olyan hatésa lett, hogy fél Eurépaban dramsziinet keletkezett,
mert olyan egymasra épullé hatasok generalddtak, ami 6sszeomlasztotta a halézatot.
Azt kell tehat latni, amit az elején mondtam mar egyszer: a rendszerek masképpen
viselkednek, mint az elemeik. Az elemek mUkodésébdl nem lehet kdvetkeztetni arra,
hogy maga a rendszer hogyan fog reagalni. Nagy erével befolyasolja a jovénket, hogy
mennyire jutunk elére a nagyon mély 6sszefliggések kutatasaban.

A.l.: Szerintem még ez a menekdiltaradat is globalizacios jelenség.

F.F.: Igen. Itt van a menekiltaradat. Ez korabban nem térténhetett volna meg, mert nem
volt meg hozza a technoldgia meg a tudas. Az ismeret, hogy egyaltalan elinduljanak az
emberek. Ha a globalis egyenlétlenségek nem csdkkennek... Egy orszagon bellil az
ado alkalmas eszk6z arra, hogy a pénzt a gazdagabbak fel6l a szegényebbek felé ira-
nyitsa. De orszagok kozott ez ma nem lehetséges. Az orszagok kdzott nagyon kdnnyen
el6fordulhat, hogy a gazdag még gazdagabb, a szegény még szegényebb lesz. Ez az
ellentmondas olyan fesziiltségek forrdsa, aminek a globalizacio teljesen Uj kereteket ad.
De nem tudom, hogy érdemes-e ebbe az iranyba menni. Ez mar politika, ami nem az
én palyam.

A.l: Es a te palyad? Latsz-e abbdl valamit, hogyan lesz holnaputan?

F.F.: Az én palyam? Eppen most targyalunk amerikai kutatokkal. Az Egyestilt Allamok-
ban most indul egy kutatas, a food-energy-water, mert az élelem, az energia és a viz,
ez a harom dolog csak egyiitt kezelheté. Ezeknek a rendszerét is egyltt kell kezelni.
Barmelyiket kiilon kezelem a masik kett6tél, az felllirja a tobbit. Azok rovasara m-
kodik. Amikor elkezdték példaul hatalmas terlileteken a biolizemanyag termelését, ez
az élelmiszertermelés visszaeséséhez és az egész vildgon az éhinség ndvekedéséhez
vezetett. Ez tehat egy annyira bonyolult rendszer, hogy ehhez, legalabbis errdl targya-
lunk most, ehhez a P-grafos mdodszert fogjak alkalmazni. Hogy ha egy ilyen horderej(i
folyamatban veszprémiként vesziink részt, akkor a neviink, a munkank ilyen értelemben
fennmarad.

Nekem ez volt a korlatom 51



