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Messzirdl, az Alfold ,tengersik vidékérdl” hozta Veszprémbe Knoll Janos hivd szava, é&s a Lovassyba visz-
szakivinkozd feleség. Taldn a kiskun dsok nyugtalan vére hajtja, taldn a tudat, hogy idozitett bombaként
ketyeg benne a velesziiletett betegség. Harom ember helyett él, harom ember energidjaval haromembernyit
alkot. Lebet szeretni, lehet idegenkedni tile. Egyet nem lehet. Nem lebet eltagadni, hogy tizévnyi igazga-
tdsa iskolatirténetet irt. A Lovassy nagy rekonstrukcidja nem valdsulhatott volna meg, ha 6 nem akarja
hdrom ember helyett is.

A ‘vilcignak
sziikse’ge van a virtusra

KaTanics SANDOR

A.L: Sanyi, miért akartdl tandr lenni?

K.S.: Messzirdl kell inditani. Az édesapdm tandrember volt, bar ami-
kor én miér eszmélni kezdtem a vildgra, akkor nem tandrként és igaz-
gatéként dolgozott. Kiskunhalason, a Szilidy Aron Gimnaziumnak
volt 8 egy nagyon elfogadott, koztiszteletben 4ll6 biolégia-foldrajz
szakos tandra, és egy j6 hosszi idén keresztiil igazgatdia is. Es most
egy kicsit ugrom az idében, mert az a gimndzium most mar a refor-
mitus egyhdz kezelésében van, de most is fontosnak tartjik, hogy
id6rél idére Kiskunhalason a temetSben a sirjira virigot vigyenek.

Ez taldn azt is jelzi, hogy egykor & fontos lehetett, annak ellenére,
hogy lett belle a hatvanas évek elején jarasi titkdr, aztin lett belSle
megyei titkr. En ezekre az id6kre emlékszem jobban, de mindig is ott volt bennem, hogy apu
egy sokak dltal még ezekben az idSkben is inkabb tandrurazott ember volt, akit a csalidban is
ugy emlegettek, mint egy j6 tandrt. Riaddsul a csalidomban nagyon sok tandr volt. S6t, a barati
kériinkben is, abbdl adéddan, hogy apu tandrember volt, sokan voltak kortilotte, akik tandrként
dolgoztak. A legjobb baritja az utédja, a gimnaziumigazgaté volt, akikkel 6sszejirtunk, tehat
mindig minden errél szolt, és ez erésen ott volt a fejemben. Aztdn volt egy masik vonal, egészen
szintén. En egy ikerpér egyik tagjaként sziilettem, és mindjart, ahogy megsziilettem, felismerték,
hogy volt egy rejtett szivhibim, tudtam, hogy majd valamikor meg kell mfiteni, és mindig azt
mondték, hogy nekem egy olyan életpélyat kellene valasztani, ami azért pihenésre, regeneralédasra
is hagy idét. Es ezt erdsitette anyam is bennem, aki szintén tandr akart lenni, de fiatalon apdmhoz
ment, és felvették ugyan az egyetemre Szegedre, de férjhez ment, és hazajott, és emiatt lett belSle
kérhdzban munkatiggyel foglalkozé személytigyi el6adé. De 6 is mindig gy tekintett a tandri

119



I7I1I—20I11

IGAZGATOPORTREK

létre, hogy Sancikdm, ez neked j6 lesz, az lenne az okos dolog, ha tanirember lenne beléled.

A.L: J6 tanuld voltdl-e é jo gyerek voltdl-e?

K.S.: J6 gyerek nem voltam. Nagyon fogékony voltam, nagyon gyorsan tanultam, képtelenil gyor-
san tudtam befogadni hosszabb terjedelmi sz6vegeket is. Sok minden érdekelt a humédn vonalon
is, a torténelem kiilonosen. Bar az igazat megvallva, azért mindig tudtam, hogy mikor keril rdm
sor, és el6tte négy-ot leckét dtolvasva pillanatok alatt megragadtak bennem évszamok, torténetek,
az apro betlikkel egyttt. Aztdn el is felejtettem.

A.IL: Hogyan nem voltdl jo gyerek?

K.: Hét gy nem voltam jé gyerek, hogy rengeteg bardtom volt, rengeteget jatszottunk. Mdr
Kiskunhalason is allandéan jartuk a rét aljit, ahogy mi hivtuk. Akkoriban indult ott a kérhéz-
épitkezés, hatalmas lapos teriiletet toltottek fel homokkal, emlékszem, sokat jartunk oda. Meg a
szlleim hagytak is jitszani bennilinket, megengeddbbek voltak velem, mint a batydimmal, talin
éppen a betegségem miatt. A batydmat nagyon szigordan fogtik, énvelem egy kicsit elnézébbek
voltak. M, ikerfitk inkdbb tirsasdgi lények voltunk, akik sokat jartunk jétszani le a rét ald a tar-
sasdggal, de emellett j6l ment a tanulis is. De nagyon gyorsan elkertltiink Halasrél. Kecskemét-
re keriiltiink, egy nagy, kilencvenegynéhdny lakdsos tarsashazban laktunk bent, az Oregtemplom
mellett. Ott nagyon sok gyerek volt, voltunk mi vagy hiszan, harmincan egyiitt, és borzasztéan
nagyokat jatszottunk. Moziztunk, kerékparoztunk, mindent, amit lehetett. Nekem sajit kerék-
parom nem volt, mert vigydznom kellett az egészségemre, de persze haszniltam a masokét, gor-
korcsolydztunk, és minden elképzelhetd jatékot kiprébaltunk. Nem voltunk visottak, de dldott
j6 gyerekek se. Korilottink torténtek olyan dolgok, amik miatt idénként meg kellett kapjuk a
fejmosist, ez az igazsig.

A.L: Sanyi, az evidencia volt-e szdmodra, hogy matematikatandr leszel?

K.S.: Abszolut nem. Az apam példdja miatt j6 voltam biolégiabél, szerettem a foldrajzot, ez a min-
takovetés szinte természetes volt, viszont nem volt ilyen szakpdrositds, hogy biolégia-foldrajz. Es
akkor a batydm orvos lett. Egyszer, amikor mér orvostanhallgaté volt, meglitogattam Szegeden,
még be is loptak egy el6adésra, ahol olyan demonstriciés dolgokat mutattak be, amelyek szimom-
ra ink4bb riasztéak voltak. fgy aztdn meg se fordult tobbé a fejemben, hogy mds leszek, mint tandr.
Az apai, a csalddi minta alapjdn, hiszen a csalidban mindenki realszakos volt, alakult ugy, hogy
akkor inkabb redlszakos leszek, és keresgéltem, hogy milyen szakparok lehetségesek. Oszintén
meg kell mondanom, hogy a matematika-fizika szakparositds inkdbb a véletlenek folytin lett a
szakom, mert azokat is szerettem, és ilyen pdrositds viszont volt is.

A.L: Milyenek voltak az egyetemi évek?

K.S.: Volt egy billentytproblémam, és akkorra nyilvdnvalé volt, hogy ha meg akarom a felnSttkort
biztonsdgban érni, akkor al4 kell vetnem magam egy szivmitétnek. Es akkor ugy alakult, hogy
kezdjem el az egyetemet, de hit egyetemistaként meg kell, hogy mitsenek. Szegedre keriiltem
tehdt tizennyolc éves koromban, és fé] év mulva mondtdk, hogy a szivem olyan terhelés alatt van,
hogy vagy mitenek, vagy gond lesz. Akkor egy évet halasztottam, megmitottek, hal’ istennek si-
kerilt, és aztin gyakorlatilag Gjra kezdtem elsésként. ElStte egy évet virtam, erésddtem, de aztin
nyolcvanban djra kezdtem. Es ott ismertem meg Zsuzsit, (Katanics Sdndor felesége. A.L.) szept-
ember elején elkezdddott a tanév és mi szeptember tizenharmadikdn elkezdtiink jérni. Zsuzsa
viszont veszprémi lovassys, matematika tagozatos didkként jott oda Szegedre. Gyakorlatilag Ggy
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telt el ott az az 6t év, hogy egylitt voltunk, negyedéves korunkban Ggy déntottiink, hogy 6sszehd-
zasodunk. Tgy fejeztiik be az egyetemet.

AIL:Es igy jelent meg az életedben a Lovassy.

K.S.: Igen. De a szegedi Jézsef Attila Tudoményegyetemen sokan ismerték a Lovassyt. Voltak
olyan matematikatandraink, oktatdink, akik kapcsolatban élltak a Lovassyval, j6 kapcsolatuk volt
Knoll Janossal is személyesen. A Lovassy egyébként szdmon tartotta a feleségemet, folyamatosan
érdeklédtek utana. Igy jottink ide Veszprémbe a Lovassyba, mert kerestek tobb matematika-
fizika szakos tandrt, és én 6riiltem, hogy johetek, hogy johetiink egyiitt a feleségemmel. Nekem
nem volt olyan erds kotédésem az Alf6ldén maradni, nem mondtam Zsuzsdnak, hogy maradjunk,
hanem kinédlkozott ez a lehet8ség, és 6rommel jottink.

A.L: Szdmodra a Lovassyba keriilni jelentett-e valamiféle élményt? Vagy biiszkeséget?

K.S.: Hogyne. Mér akkor tudtuk, hogy ez egy rangos intézmény Veszprém megyében, hogy te-
hetséges didkokkal, j6 képességli tanulokkal foglalkozik. Nélunk Szegeden jartak mér akkor tandri
ankétokon Zsuzsa volt tandrai, Farkas Pisti, masok, rengeteg informaciém volt Zsuzsin keresz-
ttil, késébbi kollégaimon keresztiil is. Tudtuk, hogy hové joviink, és nagy kihivés volt, és bennem
szorongds is, hiszen tudtam, hogy miitétre kell jonni, és nem mertem bevallani Knoll Janosnak,
amikor itt voltunk megéllapodni, hogy én most egy Gjabb szivmiitétre virok. Aztin reményked-
tem benne, hogy problémamentesen meg fog térténni minden jiniusban, és be fogok tudni 4llni
szeptemberben dolgozni. Es tgy is tértént. Egy sz6 nélkiil, a legnagyobb titokban tilestem egy
Gjabb szivmiitéten 1985 nyardn ugy, hogy a diplomdmat médr nem én vettem at, hanem a nyarat
hasznaltam fel arra, hogy regenerdlédjak. Es dgy jottiink ide augusztus 16-4n, hogy én egy szét
nem széltam arrdl, hogy friss szivmiitott vagyok. Aztin elkezdtem dolgozni, és az elsé pillanattdl
meg akartam felelni azoknak az elvardsoknak, amik itt a Lovassyban fogadtak.

A.L: Ezek szerint azt, hogy 6vd magad, és amolyan kiméld palydt vdlassz, ext azért nemigen tartottad
be. Elég heves vérmérsékletii vagy.

K.S.: Igen, valéban. En azt hiszem, igy tiltakozom az ellen, bar ez nem egészen pontosan korulirt
dolog bennem, hogy nem tudom, hogy mennyi idém van, hogy meddig tart, és mindig mindent
a lehetd legjobban akartam csindlni. Engem az hajtott, hogy tudtam, olyan egészségligyi problé-
mam van, ami lehet tragikus kimeneteld is. Félre ne értsd, nem vagyok meghatédva magamtdl, de
elszdmoltam vele, hogy barmikor meghalhatok.

A.L: Jol értem-e, hogy ezek szerint te egy ambicidzus ember vagy?

K.S.: Igen, valéban ambiciézus ember vagyok. Eppen azért taldn, ami a sorsombdl adédott, hogy
nem éreztem azt, hogy lehet vérni. Ugy éreztem, hogy igen, ha én akarok valamit, akkor azért
harcolni kell, és ez normalis dolog egy normalis vildgban, hogy az ember tisztességes eszkozokkel
megprobil harcolni, és megprobalja bizonyitani, hogy 6 a jobb. Es én akartam is mindig, minden
pillanatban azt, amit csinaltam.

AL: Es axtin ennek lett a kévetkezménye, vagy ennek is, hogy szakmai karriert épitettél. Elobb igazga-
tohelyettes lettél, aztdan igazgaro.

K.S.: Igen. De hat ezért mind harcolni kellett. Nem tudom, mennyire emlékszel rd, de akkoriban
nagyon benne volt a tdrsadalomban az, hogy egy igazgatonak nyugdij elétt 4116, nagy tapaszta-
latokkal rendelkez8, sokféle teriileten mar bizonyitott kolléganak kell lenni, akit ugy megtalal
a feladat. Viszont akkor volt egy, a rendszervéltisbol ad6dé véltozas, vagyis hogy nyissunk teret
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azoknak, akik ambiciézusak, és kimondatlanul is ugy éreztem, hogy erre van lehet8ség és alkalom,
és kiizdeni kell érte. En Ugy éreztem, hogy szeretem az iskoldt, teszek érte, tudom, mit akarok, el is
fogadtak. Nem szeretném, ha most az a kép alakulna ki, hogy itt az iskoldban én erészakoltam be
magam kilonféle pozicidkba, mert ugyanakkor viszont nagyon hamar felfedezték, hogy nagy a te-
herbir6-képességem. Alighogy ide betettem a labam, hivtak KISZ tandcsadé tandrnak, raktik rdm
sorban a feladatokat, és emiatt szinte itt éltem az iskoldban. A csalidom messze nem kapott annyit
az id6mbdl, mint amennyit az iskoldra forditottam. Aztin amikor Arnhoffer Misi lett az igazga-
t6, széba keriilt, hogy kik lehetnek igazgatShelyettesek, és szabalyosan meg kellett mérettetniink
magunkat. Esén meg akartam mérettetni magam. Kaptam sok inspirdciét is, a kollégak mondtdk,
hogy igen, fiatal vagy, vigj bele, és én vallaltam. Es a végén sikeriilt, a tobbség engem vélasztott.
A.IL: Az igazgatohelyettességtil latszdlag mdr csak egy [épés az igazgatdi szék, de te ext a lépést is harcolva
tetted meg. Az igazgatd helyetteseként, mdsodik emberként miért gondoltad igy, hogy az iskoldnak ij
vezetbre van sziiksége?

K.S.: Az el6d6k munkajit tisztelve, meg az iskola miikodését j6l megismerve Ggy gondoltam, hogy
viszonylag mindent gyorsan megtanultam. Tudtam, hogyan miikddik egy iskola, milyen jogszaba-
lyok azok, amiknek az alapjn kell mikddnie, és hit azért igazgatShelyettesként én sok problémat
is lattam. Es voltak is elképzeléseim, hogy hogyan lehetne mésként csindlni ezeket. Egyre inkabb
arra jottem rd, hogy nem elég egy j6 iskoldt miikodtetni, hanem — a j6 bornak is kell cégér — a jé
iskoldt is kell menedzselni, helyzetbe hozni. Littam azt is, hogy milyen nehezen megy az intéz-
mény és az dnkormanyzat kozotti egyiittmiikodés. Persze voltak sikerek is, hiszen akkor kezddott
el a tandri szintnek a raépitése, de littam ugyanakkor, hogy az iskolat nem sikeril 4gy eladni, aho-
gyan egy orszdgos hird, az orszdgos listdn tartésan a legjobb tiz k6zott szerepld gimnédziumot el
lehetne, el kellene adni. Es voltak elképzeléseim, hogy hogyan lehetne ezt masként csindlni, hogy
mit jelentene az intézménynek egy masfajta vezetés, amely az iskolahasznaldk felé is nyit, jobban
figyelembe veszi a didkok, a sziil6k véleményét, a pedagégusok is jobban formélhatjik azt, hogy
milyen innovéciés folyamatok induljanak el. Es mindemellett sok biztatast kaptam mint igazga-
téhelyettes, sok kollégam megerdsitett abban, hogy litom, tudom, mirdl szél az iskola, kérdezték,
miért nem pélydzom intézményvezetdnek.

A.IL: Ha jol emlékszem, akkor hdrman nyijtottatok be pdlydzator. Vagyis az igazgatdi szerepért is har-
colni kellett.

K.S.: Mindenekel6tt kellett egy j6 programot irni, az intézményvezetsi palydzatot alaposan vé-
giggondolni. Egyrészt bebizonyitani egy palydzaton belil, hogy ismerem azt az iskoldt, ahova
palydzom, masrészt hogy olyan elképzeléseim vannak az iskola jovsjével kapesolatosan, amelyek
életképesek. Tobben tdmadtak is azért, hogy helyettesként vezetdi poziciéban voltam, ebben a
poziciéban miért nem gondolom én azt, hogy Misi mellett kell a tovabbi &t évet folytatni. En erre
akkor is 8szintén el mertem mondani, hogy bizonyos dolgokban nem egyeztek az elképzeléseink.
Es ebbél voltak is komoly véleménykiilonbségek az akkori iskolavezetésen beliil, mert én ezt el is
mondtam sokszor, aztin Ggy gondoltam, hogy le is irom, amit a palydzat biraléi késbb észre is
vettek, ki is emeltek.

A.L: Ezek szerint te a vdltozdsok embereként jelentkeztél be a feladatra, és erre is kaptdl felhatalmazdst.
Mik voltak azok a legjelentdsebb vdltozdsok, amelyek a nevedhez kitddtek?

K.S.: Igen, az lithaté volt, hogy édllandéan véltozik, forrong a kézoktatis, illetve egy elég komoly

I22



I7I1—20I11

1GAZGATOPORTREK

verseny bontakozott ki akkor, amiben tudni kellett az intézmény rangjit, nevét megtartani, 6regbi-
teni. Nyilvdnval6, hogy ha az ember nem tudja az intézmény rangjit fenntartani, akkor a jelentke-
26k szdma csokken, hiszen a sziil6k egyre jobban tudtdk artikuldlni, hogy mit akarnak, miért akar-
jak, milyen intézményt akarnak maguknak vilasztani. Es mi erre nem nagyon figyeltiink. Voltak
belss torekvések, érzékeny egyensilyok, és voltak olyan kiviilr8l vilagosan ldthaté helyzetek, ami-
ben viéltdsra volt sziikség. Mikodott mar a hatosztilyos forma, ami konfliktusokhoz vezetett dlta-
ldnos iskolakkal, hiszen egyes osztilyokat szabalyosan lefejeztiink azzal, hogy tal sok okos didkot
vontunk ki az & osztilyaikbél. De latszott az is, hogy ez dllandé mozgédsban van, hogy édllandéan
Gjabb és Gjabb irdnyok jelennek meg. Akkor kezdett felfutni az informatika, valtozott a nyelvokta-
tds irdnti igény, és én azt gondolom, hogy ezeket mér akkor is litni kellett és ltni is lehetett. Voltak
olyan felvételi mutatéink, amiket én igazgatésigi tagként pontosan ismertem, és littam, hogy baj
van, bizonyos képzési formaink kezdik elvesziteni a vonzasukat. Lattam, hogy nem jelentkeznek
annyian, hogy az érdeklédés csokken, és egy kisebb jelentkez8i korbdl a merités is kisebb.

A.L: Mik voltak azok az ij értékek, amelyeket te mdr a sajdt igazgatdsodhoz kapcsolsz?

K.S.: Szimbolikus taldn, de mindenképpen ide tartozik, hogy akkor, 98-ban a Lovassy meg is
kapta a Pro Urbe kitiintetést. Friss igazgatoként akkor sokan azt mondték nekem, hogy no lim,
az Uj igazgat$ az el6dok eredményeivel biszkélkedik. Az eredmények akkor még csak részben
kapcsolédtak hozzam, de azt, hogy a viros, a fenntarté 6nkormdanyzat a Lovassyt ilyen médon az
Gsszes tobbi intézmény koziil kiemelje, mér nekem kellett elérnem. Azért mondom, hogy szimbo-
likus volt a dij, mert jelezte, hogy az iskola és a fenntarté kapcesolataban most talin egy uj korszak
kezdédhet el. Nekiink ez méar az imdzs erésitéséhez kellett, és én magam ezért is hajtottam a
dijért, hogy ez az imazserésités elinduljon. Es persze jottek lehetSségek, amelyekr6l hazudnék,
ha azt mondandm, hogy eldre littam, de amelyeket meg kellett ragadni. Ilyen volt példaul a még
ma is olykor kritizalt Arany Janos Tehetséggondozé Program, ami a kis teleptiléseken é18, vidéki,
hatrinyos helyzetl gyerekeknek a gondozisa egy 6t évfolyamos képzésben, ami persze jelentSs
kézponti forrdsok, fejlesztések megnyerésével is parosult. Ugyanakkor egy nagyon nagy pedagé-
giai kihivés is, hiszen nem feltétlenil az dltalanos iskolakban, szakkorokon felvételire trenirozott
gyerekeket kellett eljuttatni az érettségiig, hanem bizony olyan gyerekeknek kellett megprébélni a
segitséget megadni, akik a felvételin egyébként nem feleltek volna meg. Ezek a gyerekek egészen
masféle attittidoket, gondolkoddsmédot hoztak az iskoldba, egészen mds pedagdgiai médszereket
igényelt az & nevelésik, és ez szerintem kellett az iskoldnak ahhoz, hogy egy kicsit megfrissiiljon
szellemileg, hogy a médszertanunk is valtozzon. Ez volt az els§ igazgatéi ciklusom legfontosabb
innoviécidja, és ez az 6t év azért jol sikertilhetett, mert a ciklus végén nem akadt kihivém. Egyre
nagyobb tdimogatottsigot éreztem a tantestiilet részérdl, még tébben biztattak, és egyre biztosabbd
vélt, hogy ha én még egyszer pilydzom 2002-ben az 6téves igazgatéi ciklusra, akkor megkapom
mindenhonnan a sziikséges szakmai, tarsadalmi és politikai timogatast.

A.L: Ami persze azt is jelenti, hogy az elvdrdsok is nagyobbak lettek.

K.S.: Ezt nagyon pontosan éreztem. Igy is vagtam bele az djabb, a 2002-t81 2007-ig tart6 ciklusba,
amiben rogton az elején sikerilt az otéves gimnaziumi képzést, az eldkészitd évek bevezetését
minden képzési formankon elinditani, ami komoly innovicié volt, és névelte az intézmény elfoga-
dottsigat. Es éppen a nyelvi képzés meger6sitésén keresztiil sikeriilt a hagyomdnyos képzéseinket
is még stabilabban tovdbb vinni, a pedagdgiai programokat még tovibb formalni. Emellett persze

123



I7I1I—20I11

IGAZGATOPORTREK

szdmtalan kisebb-nagyobb valtozés volt, de egy ilyen interjiba csak a stratégiai irdnyvélasztdsok
férnek bele.

A.L: Sanyi volt-e valami, amire azt mondod, hogy ext is akartam, de ext nem sikeriilt megvaldsitani?
K.S.: Az iskola életét alapvetSen a Pedagégiai programja hatirozza meg. A Pedagégiai programot
a tantestilet fogadja el, a Pedagégiai program megviltoztatisdhoz kevés egy intézményvezetd. En
a bels6 ardnyokon valtoztattam volna a képzési formakon beliil, hogy melyik legyen egész osztily,
melyik fél osztily, mert aki alaposan elemzi a mutatéinkat, a bemeneteket és a kimeneteket, az
azért lithatja, hogy mely képzési formédkon beliil van sziikség bizonyos ardnyeltoldsokra. Az nem
sikertlt, hogy a belsé ardnyokat megvéltoztassuk. Ezek a véltozdsok alapvets, sok évre visszame-
néleg rogzilt érdekeket érintettek, sértettek volna, voltak, akik az iskola jovképét féltették, olya-
nok is voltak, akik a személyes jovéképiiket, igy ezeket a bels8 ardnyvaltoztatasokat nem sikertilt
elfogadtatni a tantestilettel.

AL: A Lovassyt gyakran nevezik foredlgimndziumnak. Ha jol értem, te még foredlabb gimndziumot
akartdl?

K.S.: Epp ellenkezéleg. En mir redlosként egy kicsit a piac felé nyitottam volna jobban, mert
littam, hogy azzal, hogy mindeniitt bevezettik az Stosztilyos képzést, a bels6 ardnyok kilénben
is eltolédtak, csokkent a bementnél a kinalati spektrum, és érzékelni lehetett, hogy ez elfordit-
hat t6link tehetséges gyerekeket. Ma is meggy6z8désem, hogy el kellene a Lovassyban egy vagy
legaldbb egy fél dltaldnosan képzd osztilyt is inditani, de ezt nem tudtam elfogadtatni. Holott ez
éppen abba az irdnyba ment volna, hogy egy kicsit ezt a redl jelleget lazitja.

A.L: Sanyi, ha valamivel biztosan beirtad a nevedet az iskola torténetébe, akkor az az volt, hogy a fe
igazgatdsod alatt tortént meg a nagy rekonstrukcio. Nem titok, nyilvdn elotted sem, hogy sokaknak ko-
moly kétségeik voltak, sikeriilhet-e a vdrosnak egy sor megnyert palydzat utdn még egy millidrdos dllami
csomagot elhozni. Te hittél a sikerben, amikor nekivdgrdl?

K.S.: Hat ezért harcolni kellett, és bizonyos tekintetben még a varossal szemben is. Hiszen a
Lovassy rekonstrukcija valéban millidrdos projekt volt, lattam olyan épitészi elképzeléseket, ame-
lyeknek az dra a kétmillidrdot is elérte volna. Ez felvetette az 6nrész kérdését, és mivel a varosnak
mir akkor is volt adéssdga, szdzszor meg kellett fontolnia, mit tud még bevillalni. Aztin sok
vitdval, kompromisszumokkal leszoritottuk a kéltségvetést egymillidrd ald, és ez volt az a szint,
ahonnan midr a véros is hajlandé volt az édllami pénz mellé letenni a sziikséges onrészt. Es hét a
misik, hogy akkoriban én mdr kifelé is épitettem a kapcsolataimat, az Oktatdsi Minisztérium felé
is, az oktatasi tirca akkori vezetSjével személyes kapcsolatban is voltam. Kaptam olyan hireket,
hogy a Lovassy pilyazatit hétra soroltak. Hat bizony én prébalkoztam tjra és djra, a politikai kap-
csolatokat is — nem szégyellem bevallani — megmozgatva elérni, hogy sikeres legyen ez a pélyédzat.
A.L: Milyen volt vezetéként megélni aztdn a sikert, vagyis a rekonstrukciot magdr? Mennyire felelt meg
az dlmaidnak az, amivé a Lovassy alakult?

K.S.: Egyrészt nagyon sokat kellett dolgozni rajta, rengeteg egyeztetéssel jart, rengeteg személyes
munkdval, bizony nem volt olyan, hogy hétvége, tanitasi sziinet, hanem jottink, tervezékkel, kivi-
telez6kkel egyeztettiink, millié dolgot kellett megbeszélni, millié dologrél alkudozni, ez rengeteg
munkat jelentett. De 6ridsi biiszkeség is volt, én ezt ridsi buszkeséggel szerveztem, és éreztem is,
hogy ez egy csticspontja lesz az igazgatéi miikodésemnek, ez megkorondzhatja azt, amiért tiz éven
keresztil annyit dolgoztam, dolgoztunk egyiitt a munkatdrsaimmal.
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AL: Utaltdl is rd és elég koztudott is, hogy neked a szakmai pdlydd mellett volt és van egy politikai pd-
lydd. Hogyan lett beldled politikus? Hogyan szdnja el magdt egy szakmailag tehetséges, elfogadott fiatal
tandr, hogy belép a politika vildgdba?

K.S.: Egyrészt az én kornyezetem, ahol felnSttem, mindig erésen nyitott volt a kozosségek irdnt.
Apém kapcsin is mondhatom, de masokkal kapcsolatban is, hogy 8k afféle nytizsgd tipusok voltak.
Es én Ugy éreztem, hogy egy kicsit a politika is err6l szdl, a kozosségépitésrsl. Kadértdn bardta-
immal egy civil szervezetet létrehozva elkezdtem ezt a kozosségépitést, és ugy éreztem, hogy a
politika is egy ilyen tertilet, ahol kozosségekkel egyitt tudunk dlmokat megvaldsitani. Esezvolt az
a motivacid, ami miatt én kerestem azt a politikai csoportosuldst, amely az én politikai-vildgnézeti
meggyéz3désemhez a legkozelebb 4ll, és én ezt, mér csak a gydkereim miatt is, a baloldalban taldl-
tam meg. Kilencvennégytdl mar Kadérta részénkormanyzati képvisel8je voltam, és aztin termé-
szetes volt, hogy az dnkormanyzati képviselSséggel is megprébilkozzam, hogy egy egész virosrész
fejlédésében részt tudjak vallalni. Kilencvennyolcban igy lettem dnkormanyzati képviseld, ifjasagi
tandcsnok, aztin pedig az Oktatasi Bizottsdg elnoke. Tehdt kaptam olyan feladatokat, amelyek
rendkiviil fontosak voltak, és nem is érzem mind a mai napig, hogy eredménytelen voltam, sét
rengeteg olyan eredmény sziiletett ebben az idészakban, amirél 4gy gondolom, hogy joggal lehe-
tek rd én is biiszke.

AL: Engem foleg az orszdggyiilési képviseldi szereped kapesin érdekelne, hogy nem volt-e benned va-
lamiféle meghasonlds. Egyik szerepedben, iskolaigazgatoként a torvények szerint kellett mitkidnid, a
mdsik szerepedben pedig torvényalkotd voltdl. Soba nem okozott ez belsé konfliktust neked?

K.S.: De. Néha fogalmaztam is gy, hogy egy kicsit tudathasadasos az allapot, és ezt nehezen is
kezeltem. De hit az is egy kihivis volt. Elkezdtem dolgozni az Oktatasi és Tudomanyos Bizott-
sagban, de ott elég hamar radébbentem, hogy nem az a szerepkoriink, hogy a gyakorlati tapaszta-
latainkat kamatoztatva okos, igyes folyamatokat inditsunk el. A komoly kéltségvetési problémdk
miatt, a konvergencia-program miatt jottek a megszoritdsok az intézményi szféréban is. En ezeket
kdrosnak lattam. Es rengeteg vitank volt a bizottsagban is, de a frakcién beliil is nagyon éles vitak
voltak, amiben rendre vereséget szenvedtem, mert amit a gyakorlatb6l hoztam, azt a pénzigyi
szigor dllandéan feliilirta. En elfogadtam ezt végiil, elfogadtam a tobbség véleményét, de azért
ez nagyon tudathasaddsos dllapot volt. Ez egy kicsit taszitott is att6l a mdkodési formdtél, amit
ott littam. Az a szerep nekem, be kell vallanom 8szintén, amikor én amellett igazgaté is voltam,
gyakorlati szakember is voltam, nem igazdn tetszett, nem éreztem j6l magam abban a szerepben.
A.L: Ha mérnénk a Lovassy igazgatdjdnak a tirsadalmi megbecsiiltségét meg egy politikus tdrsadalmi
megbecsiiltségét, aligha tévedek, ha azt mondom, hogy a Lovassy igazgatdjdr a tarsadalom t6bbre becsiili.
Nem érezted azt, hogy ami hitelt tandrként, igazgatoként megszereztél, azt a politikdban eltékozlod?
K.S.: Lehet, hogy ezt nem hiszed el, de komolyan mondom neked, hogy amikor elindultam a poli-
tikusi pélydn, akkor ezzel szamoltam. Hiszen az apdm nekem rengeteg utraval6t adott, ilyen jelle-
gl utravaldt is, hiszen 8 a politikdbdl vonult nyugdijba, és elmondta, hogy a politika milyen. Tehdt
konnyt volt ezt a dontést meghozni, mert volt olyan utravalém, aminek az alapjin tudtam, ha
én a politika vilagaba tévedek, akkor egyszer fenn, egyszer lenn. Hogy az sokkal inkdbb libikéka,
mint a szakmai teljesitmény, mint hosszu tévon egy elfogadott, megbecsiilt intézményvezetének
lenni. Ennek ellenére én azt mondom, hogy nem bantam meg, ugyantgy végigesinalnék mindent,
egyrészt azért, mert sokat tanultam, tapasztaltam. Szerintem rengeteget viltoztam, csiszolédtam.
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A misik, hogy igy tudtam haszndlni a kornyezetemnek. Lehet, hogy megbecsiilt intézményveze-
t6ként még ot, tiz évig a helyemen maradhattam volna. De az iskolarekonstrukciéval ugy éreztem,
hogy elértem, amit el akartam érni. Ott mar tovabbi inspirdciéim nem voltak, ugy éreztem, hogy
a Lovassyban, amit emberileg képes voltam megtenni, azt megtettem. Nekem viszont mindig
szlikségem volt Gjabb és Gjabb kihivdsokra, és mds teriileteken tgy éreztem, vannak még olyan
kihivasok, amelyeket érdemes elfogadnom. En ugy éreztem, és ez vitt elére, mint valami belsé tiz,
hogy a kozosségemért, az iskoldmért, a kddartaiakért tudok tobbet tenni, és erre biszke is vagyok.
Ha nem valtam volna politikussd, messze nem tudtam volna olyan hasznos tagja lenni a kz6sség-
nek, amelyhez tartozom.

AL: Az egyetlen kérdés, amit minden beszélgetbpartneremnek felteszek, hogy mit iizenne annak a
lovassysnak, tandrnak, didknak, aki mondjuk szdz év milva ezt a kinyvet a kezébe veszi.

K.S.: En azt gondolom, hogy azt lehet csak Gizenni nekik, hogy 6k is batran vallaljék fel az ide-
dikat, az elképzeléseiket, és ne lamentaljanak hosszasan arrdl, hogy ez nekik megéri vagy nem
éri meg. Ha 6k ezt a belsd tGzbél fakaddan helyesnek érzik, akkor tegyék, mert az viszi elbbre
a vildgot. A vilagnak sziiksége van erre a virtusra még akkor is, ha ez néha személyes kudarccal
és dldozattal is jr.
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